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SUNUS

"Hayat Boyu Ogrenme Merkeziyiz" misyonu ile yola ¢ikan Armutlu Halk Egitimi Merkezi 2024-
2028 yillarmi kapsayan bir stratejik plan hazirlayarak uygulamaya koymustur.

Ulkemizdeki yaygin egitim faaliyetlerinin en biiyiik sunucusu olan ve en genis teskilat agina
sahip Halk Egitim Merkezleri’'nin biiylik cogunlugunda, diger kurum ve kuruluslara 6rnek teskil edecek
calismalar sergilendigi, cok sayida vatandasimiza egitim icerisinde iiretim imkani saglandigy, birey ve
toplumun egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinde bilimsel ydntemlerin uygulandigi, milli kiltiir
varliklarimizin arastirilmasi, yasatilmasi, sevdirilmesi ve toplumun moral degerlerinin ytikseltilmesi
yoniinde ¢ok yonlii calismalar gergeklestirildigi bilinmektedir.

Yaygin egitim sisteminin nitelik ve niceliginin gelistirilerek ekonomik biiylime ve sosyal
gelismenin en 6nemli unsurlarindan olan insan giiciiniin yetistirilmesi temel ilkemiz olacaktir.

Kapsamhi ve o6zgiin bir c¢alismanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu belge,
Merkezimizin ¢aga uyum saglamak ve gelismek acisindan olmas1 gereken dogrultusunu,
dogrularini ve tercihlerini kapsamaktadir.

2024 yilinda planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gésteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan, Miidiir Yardimcimiz Sayin Mehmet ARICI'ya tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyor, bu
planin uygulanmasi ile merkezimizin daha kaliteli ve ¢agdas egitime bir adim daha yaklastirarak
benimsemis oldugumuz misyona yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulasacagimiza olan
inancimi tazeliyor, idari personelimize Ogretmenlerimize, hizmetli ve kursiyerlerimize tiim

¢alismalarinda basarilar diliyorum.

Sadun BAYRAKCI

Kurum Miduri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Kurum miidiriiniin baskanliginda, bir midiir yardimcisi, iki

O6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak {izere 6 kisiden olusan

tist kurul kurulmustur.

Stratejik Plan EKibi: Kurum miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

Sadun BAYRAKCI  [Miidiir Mehmet ARICI Miidiir Yardimcisi
Mehmet ARICI Miidiir Yardimcisi Feride GURSES Ogretmen

Feride GURSES Ogretmen Nermin ERGINCAN Ogretmen
Nermin ERGINCAN |(Ogretmen

Zehra OZALAY Okul Aile Birligi Baskani

Emine SONIS Okul Aile Birligi Uyesi

1.2. Planlama Siireci

Armutlu Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda T.C.

Cumhurbaskanlhig: Strateji ve Biitce Bagkanlhigi Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

temel alinmistir.




Tablo 2. Stratejik Plan Hazirlama Asamalari

Hazirhik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar:
Stratejik Planlama Is Takvimi

Durum Analizi
Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum i¢i ve Kurum Dis1
Gelisim Analizi Alanlan ile Analizi Analiz
Sunulan e PEST Analizi
Hizmetler e GZFT Analizi
o Ust Politika Belgeleri
Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha

saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
« Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlar ile iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
 D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
« Glclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Armutlu Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii 2006 yilinda kurularak Hafize Sakiz Anaokulu
binasinda ¢alismalarina basladi. Su anda ¢alismalarimizi siirdiirdiiglimiiz binamiz, 2016 yilindan
itibaren Halk Egitimi Merkezi olarak tahsis edilmistir. Miilkiyeti, Vilayetler Birligi Hafize Sakiz
Anaokuluna aittir. Kurumumuzda Merkez Miidiirt, bir miidiir yardimcisi 2 adet kadrolu 6gretmen
ve bir yardimci personel gérev yapmaktadir. Ayrica her yil acilan kurslardaki ihtiyaca gore

kadrosuz usta 6gretici gorevlendirilmektedir.

Merkez binamiz, dogalgaz ile 1sitilmakta olup 2 adet idari oda 4 atdlye 2 derslik,

O6gretmenler odasi, depo(arsiv), mutfak ve mescitten olusmaktadir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademelerden cikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranmislar kazandirmak ig¢in 6rgiin
egitimin yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltlirel gelismelerini saglayici nitelikte, cesitli slire ve diizeylerde yasam boyu

yapilan egitim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulus amacina yonelik
9




yaptig1 calismalardir.

Merkezimiz, diger kamu kurum ve kuruluslarinin imkanlarindan da yararlanilarak is
birligi icerisinde kurslar agmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik hedeflerimizden biri olan %8,25 olan Yaygin egitim kurslarina katilim oranini
plan dénemi sonu olan 2023 yilinda %9’a ¢ikarmay1 hedefleyerek bu hedefimize yaklasmis olup

katilim oranini %8,41 e ¢ikarmis bulunmaktayiz.

Bir diger stratejik hedefimiz olan okuma yazma bilmeyenlerin oranini en alt seviyelere

indirmek olup y1l icerisinde actigimiz kurs sayilari ile hedefimize ulastik.

Orgiin egitim disina ¢ikmis veya Orgiin Egitimden yararlanamayan bireylerin egitilmesine
yonelik Acik Ogretim Okullarina kayith égrenci sayisini artan niifusa bagh olarak belirlenen

sayilara ulasilmigtir.

Kurumsal kapasitemiz acisindan stratejik hedeflerimize performans gostergelerindeki
oranlar 6l¢lisiinde ulasilmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

¢ 5018 ve 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

o Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

e Yonetmelik,

e Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik DPT
Tarafindan Hazirlanan Kamu Kuruluslar I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, Milli Egitim Bakanhg1

Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu
» B.08,0.SGB.0.03.01.06/2673 sayil1 19-06-2006 tarihli GENELGE 2006/55
o Milli Egitim ile Ilgili Mevzuat,
 Milli Egitim Strateji Belgesi,

eBakanlik Faaliyet Alam ile Ilgili Ulusal, Bélgesel ve Sektérel Plan ve Programlar, Milli

Egitim Sura Kararlari,
*Yaygin Egitim Yonetmeligi

Kurumumuz Milli Egitim Bakanhg1 Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagh bir
yaygin egitim kurumudur. Halk Egitimi Merkezi olarak hizmet vermekte olan kurumumuz 1739

sayili Milli Egitim Temel Kanunu geregince;
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Tiirk Millf Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;
a. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve {ist 6grenime hazirlamak,

b.Ogrencilere, Atatirk ilke ve inkildplarini benimsetme; Tiirkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi’'na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari ve uluslararasi sézlesmelere
uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, goérevini yapma ve

sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

C. Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,

gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

d. Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi,
ailesi ve cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde ¢alisan, hogsgoriilii ve

paylasmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e. Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve

sanatsal etkinliklerle milli kiiltlirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

f. Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar tanima ve bu sorunlara ¢6éziim yollar1 arama

aliskanligi kazandirmak,

g. Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel saghiginin yani sira ailesinin ve toplumun
saghgini korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gecerlilii olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini

kazandirmak,

h. Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarini birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini

saglamak,

i.Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili
bicimde kullanabilen, planl ¢alisma aliskanligina sahip estetik duygulari ve yaraticiliklari gelismis

bireyler olarak yetistirmek,

j.Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve Kisilik 6zelliklerinin ortaya c¢ikmasim saglamak,

meslekleri tanitmak ve segecegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

k. Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve

egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimci olmak,

1. Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin

ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

m.Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak cevreyi her

durumda koruma bilincini kazandirmak,
11




n.Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yoéntem ve

tekniklerini 6gretmek,
o. Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve calisma becerilerine yoneltmek,

6. Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici giiclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci

olmak,

p.Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arac-gereci, kaynaklar1 ve zamam verimli

kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanlig1 kazanmalarini saglamak yasal gérevimizdir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum miidiirligiimize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi

icin tiim st politika belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanlig1 Programy,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanhigi Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
¢Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari
Yalova Il Milli Egitim Midirliigii ve ilge Milll Egitim Midiirliigii stratejik planlar

incelenerek Bu cercevede Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef,

performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumun
sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 6’da
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda olusturulmustur. Faaliyet alanlar ile {iriin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.

12




Tablo 3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

OKUL YONETIM HiZMETLERI

1.1s ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,

2.Kisisel mesleki gelisimini saglama,

3.Ustlerini yaptig1 isle ilgili bilgilendirme,

4.Gorev dagilimy,

5.0kula gelen ilgilileri bilgilendirme,

6.Kurul ve komisyonlara katilma,

7.Calisanlara rehberlik etme,

8.Smiflara, toplanti odalarina ve biirolara rehberlik amagh
ziyaretlerde bulunma,

9.Periyodik toplantilar yapma,

10.Calisanlari karar siirecine ortak etme,

11.Personelini ziyaret ederek motive etme,

12.Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,
13.Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,
14.Basin ve halkla iligkiler islemlerini yliriitme,

15.Bilgi edinme bagvurularini cevaplandirma,

16.Web sitesinin giincellenmesini saglama,

17.0kulda yapilan ¢alismalar1 kamuoyuyla paylasma,
18.MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme,
19.Kurumun elektronik haberlesme islemlerini takip etme,
20.Resmi yazigmalarin kurallarina uygun yuriitiilmesini saglama,
21.Gelen-giden evrak islemlerini yiiriitme,

22.Arsiv islemlerini yiiriitme,

23.Mesai saatlerini uygulama,

24.Zamanl isleri takip etme,

25.Turk Bayraginin, Mevzuati'na gére muhafaza edilmesini saglama,
26.0kul aile birligi ile iliskileri saglama

STRATEJi GELISTIRME

1.Okulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,
2.Stratejik planinin uygulanmasini takip etme,

3.Kurumsal projeleri takip etme,

4.Zumrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma
taleplerini degerlendirme,

5.TKY siirecini yiiriitme,

6.Zimrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini
degerlendirme,

7.1yi 6rneklerin degerlendirilerek yayginlastirilmasi igin
projelendirme,

8.Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme ¢alismalari
yurutme,

9.Bo6llim ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama,
10.Egitim Calismalarindaki projeleri ytriitme,

11.Istatistiki bilgilerin toplanmasini saglama,

12.Istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,
13.Brifing dosyasini hazirlatmak ve gilincel tutulmasini saglama,
14.Birimlerle istatistiki bilgilerin paylasilmasini saglama,

EGITIM OGRETIM
HIiZMETLERINIiN YONETiMi

1. Kurumdaki egitimin diizenli yiiriitiilmesini saglama,

2.Bolgede okuma aliskanhiginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
icin tedbirler alma,

3.1lge Milli Egitim Midirligiinden gelen saglik, beslenme, ¢cevre,
trafik vb. hizmetlerle ilgili egitici programlar1 uygulama,
4.Kursiyerlerin 6z giivenini, basarilarini, topluma deger katma ve
liretme becerilerini gelistirici ¢alismalar yapma,

5. Kursiyerlerin zararli aliskanlardan uzak tutulmasi icin tedbirler
alma,

6.Kurumun zaman ¢izelgesini hazirlama,

7.Kursiyerleri ve halki tehdit ve tehlikelere karsi1 koruyucu,
bilinglendirici ¢alismalar yapmadir.

8.Kurslarin basarisini artirmaya yonelik calismalar yapma,
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9.Kurslardaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini
yapma,

10.0l¢me ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek
paydaslari bilgilendirme,

11.Okuma aliskanligini artirmaya yonelik calismalar yapma,
12.Vatandaslarin ¢cevre duyarhligini artirici faaliyetlerin
diizenlenmesini saglama,

13. Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma,

14. Tiim ¢alisanlara, kursiyerlere ve vatandaslara tasarruf bilinci
kazandirma,

15.Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

16. Kiiltiirel yarismalarla ilgili islemleri ytriitme,

17. Cesitli spor branslarina yonelik calismalar dlizenleme,
18.Sosyal-sportif-kiiltiirel calismalar yapma ve katilma,

19.Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere katilma,
20.Halk oyunlar1 yarismalarina katilma,

21.Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,

MADDi KAYNAKLARIN
YONETIMI

1.0kulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yiiriitme,

2.0denek talep ve takip islerini yiiriitme,

3.Satin alma islemlerini yiiriitme,

4.Personelin SGK islemlerini yiiriitme ve primlerinin 6denmesini
saglama,

5.Aile ve ¢ocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir.

6. Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

7.bOkul ve kurum binalarinin tabii afetlere kars: gerekli
tedbirlerinin alinmasini saglama,

8. Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,

9. Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin yapilmasini
saglama,

10. Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,

11. Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

12.0kulun 1s1itma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik
bakimlarini yaptirma,

13.Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,
14.Ulasim ve haberlesme islerini yiiriitme,

15. Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme
islemlerini yiiriitme,

16. Kurumun biitgesini Okul Aile Birligi ile hazirlama,

INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

1. Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini
saglama,

2. Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

3. Personelin emeklilik islemlerinin ytriitiilmesini saglama,
4. Ozliik dosyasimin tutulmasini saglama,

5. MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,
6. Sendika islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

7. Kismi zamanl personele oryantasyon egitimi saglama,

8. Personelin saglik islemlerini yliriitme,

9. Ogretmen kimlik kartlar1 bagvurularini saglama,

10.Her tiirli gérevlendirme islemlerini ytiriitme,

11. Personelin baslama/ayrilma islemlerini yiiriitme,

12.Ders licreti karsilig1 gérevlendirme islemlerini takip etme,
13.0kulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,
14.Personelin maas, ek ders, yolluk vs. islemlerini yiiriitme
15. Hizmet i¢i egitim ihtiyaclarini belirleme,

16.Personelin hizmet ici egitim yoluyla egitilmesini saglama,
17.0gretmen kimlik kartlar1 bagvurularini saglama,
18.Belirli Giin ve Haftalar programlarimi yiiriitme,

19. Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,
20. Askerlikle ilgili islemleri yliriitme,
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1.0kul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,

2.0n inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme,

3.Gorevden uzaklastirma islemlerini takip etme,

4.Gegcirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme,
5.0kuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglama,

INCELEME-DENETIM
HIiZMETLERI

1.Kurumdaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

OZEL EGIiTiM ve REHBERLIK 2.Engelli bireyler icin fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,
HIZMETLERI 3.Engelli kursiyerlerin is ve islemlerini diizenleme,

4. Engelliler icin kurslar planlama

1.Sivil savunma tedbirleri alma,

2.Sivil savunma planinin ve tatbikatlarinin yapilmasini saglama,
3.Plandaki gérev dagilimini yapma, ilgililere teblig etme,

4.0kul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini
yaptirma,

5.0kulun sabotaj ve afetlere karsi hazir olmasini saglama,

SIVIL SAVUNMA

2.6. Paydas Analizi

Kurumlarin sorumlu oldugu paydas aginin belirlenmesi stratejik planin sahiplenmesi,
paydaslarla kurum arasindaki karsilikli sorumluluklarin seffaf bir sekilde tanimlanmasini
saglayarak uygulama sansini arttirmaktadir. Bu amagla Armutlu Halk Egitimi Merkezi Kurumu
dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen, kurumun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan,
kisi, kurum ve kuruluslar tespit edilmistir. Paydas tespitinin ardindan asagidaki sira takip edilerek

paydas analizine devam edilmistir.
- Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
-Paydaslarin degerlendirilmesi
-Paydaslarin gortis ve 6nerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Halk Egitimi Merkezi'nin gii¢li, zayif yonlerini objektif olarak ortaya ¢ikarmak ve amacg,
faaliyet ve degerlendirme calismalarini saglam bulgulara dayandirmak amaciyla, belirlenen
paydaslardan birden fazla ydntem ile veriler toplanmistir. Calisma, nicel verilerin elde
edilmesinden sonra, nitel verilerle desteklenmistir. Toplanan veriler analiz edilerek planin

GZFT(SWOT) analizi bélimiinde yararlanilmak iizere raporlastirilmistir.

Paydas goruslerinin alinmasi ve plana yansitilmast onemli bir asama olarak
goruldiigiinden paydaslarin tespitinin ardindan dnceliklendirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu
asamada hangi paydasla nasil bir yéntemle veri toplanacagina karar verilmistir. Onceliklendirme
asamasinda ilk olarak bir 6nceki asamada siralanan ve paydas tiiriine gére gruplara ayrilan
paydaslarin her birine, kurumumuzun faaliyetlerini etkileme derecesi ve paydas taleplerine
verilen 6neme goére Devlet Planlama Tegkilatinin Kamu Idareleri I¢cin Stratejik Planlama
Kilavuzu’nda yer alan “Paydas Onceliklendirme Matrisi” temel alinarak belirlenmistir. Belirlenen
onceliklerin kapsamli olarak degerlendirilmesi icin stratejik planlama koordinasyon ekibi

tarafindan “paydas etki/6nem o6lcegi” tasarlanmis paydaslarla gerceklestirilebilecek ¢alismalarin
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O6nemi ve etkisine yonelik puanlama yapilmistir. Etki, paydasin kurumun faaliyet ve hizmetlerini
planlama, yonlendirme, destekleme ya da olumsuz etkileme giicline gore puanlanirken; 6nem,
paydaslarin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi 6ncelige gére puanlanmistir.
Kurum faaliyetini etkileme derecesini belirlemek i¢in 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar icin izle (I); 4-
5 puan alan paydaslar i¢in bilgilendir (B) karar1 alinmistir. Yine paydaslarin taleplerine verilen
O6nem karari i¢in ise 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar i¢cin gozet (G); 4-5 puan alan paydaslar i¢in

Birlikte Calis (B) karar1 alinmistir.

2.6.1. Paydaslarin Tespiti

Tablo 4. Paydas Listesi

i¢ Paydaslar D1s Paydaslar

Veliler
Mubhtarlar
flce MEM
Aile Saghk Merkezi
Ogretmenlerimiz Belediye
Kursiyerlerimiz Emniyet Miidiirliigii
Okul Aile Birligi ilge Devlet Hastanesi
idarecilerimiz ilce Tarim Miidiirliigii
Esnaf Odalan
Kaymakamhik
HBOGM
iSKUR il Miidiirliigii
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Tablo 5. Paydas Analizi Matrisi

PAYDAS ANALIZi MATRIiSi
VLRSI Paydasin
Kurum .
. . . | Taleplerine
o | Z Faaliyetlerini Verilen
2| <| 3 Etkileme Snem
g 8| =< Derecesi
PAYDASLAR | > | =2 | & NEDEN PAYDAS
E [~ E “Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az =
o | 2N 2", "Hig 1" Z
: 1,2,3 Gozet W
1,2,3 lzle 4,5 Birlikte
4,5 Bilgilendir ’
calis
HBOGM X Yasal Olarak Bagh 5 5 Bilgilendir,
oldugumuz ve takip etmek Birlikte
zorunda kaldigimiz Kurum Calis
Kaymakamlik X Amaglarimiza Ulasmada 5 5 Bilgilendir,
Destek Icin Is birligi icinde Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum calis
flce Milli Egitim X Amaclarimiza Ulagsmada 5 5 Bilgilendir,
Miidiirliigii Destek icin Is birligi icinde Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum calis
Is Kuril X Amaglarimiza Ulagsmada 2 4 izle,
Miidiirligii Destek I¢in Is birligi icinde Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum Calis
Okul Aile Birligi | X X Amaglarimiza Ulasmada 5 5 Bilgilendir,
Destek icin Is birligi icinde Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum calis
Kursiyerler, X X Varolus sebebimiz 5 5 Bilgilendir,
vatandaslar Birlikte
Calis
Mahalle X Amaglarimiza Ulasmada 3 3 izle, Gozet
Mubhtari Destek I¢in Is birligi icinde
Olmamiz Gereken Kurum
ilge Devlet X Amaclarimiza Ulasmada 4 4 Bilgilendir,
Hastanesi Destek icin Is birligi icinde Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum Calis
Belediye X Amaclarimiza Ulasmada 4 4 Bilgilendir,
Destek Igin Is birligi icinde Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum Cals
ilge Emniyet X Amaclarimiza Ulasmada 4 4 Bilgilendir,
Miidiirliigii/Jan Destek Icin Is birligi icinde Birlikte
darma Olmamiz Gereken Kurum Calis
flce Tarim X Amaglarimiza Ulasmada 4 4 Bilgilendir,
Miidiirliigii Destek icin Is birligi icinde Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum Calis
Esnaf Odalar1 X Amaglarimiza Ulasmada 4 4 Bilgilendir,
Destek Icin Is birligi icinde Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum Cals

2.6.2. Paydaslarin Goriis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydaslarin analizinin ardindan belirlenen paydaslardan BB (Bilgilendir, Birlikte Calis)

sonucu alinan paydaslarla yiiz yiize gériisme; iG (izle -Gozet) sonucu alinan paydaslarla ise anket

yoluyla bilgi toplanmistir. Anketten yararh bilgiler elde edebilmek icin anketin hazirlik ve
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uygulama siirecine dzel 6énem gosterilmis. Egitim yoneticileri, veliler ve 6grencilerden anketler
yoluyla veriler toplanmistir. Diger veri toplama aracimiz ise gériismelerdir. Detayl bilgi toplamak
istedigimiz paydaslarimizla problemlerin, uygulamalarin daha genis kapsamda kesfedilmesi
amaciyla 6gretmen, 6grenci, veli ve yoneticilerden olusan gruplarla yiiz ylize goriisme yapilmistir.

Tablo 6. Kursiyer Memnuniyet Anket Gostergeleri

SIRA NO KURSIYER MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI

Ulagilabilirlik ve iletisim

Kurslara Yonelik Tanitici Faaliyetlerin Yapilmasi

Giivenilirlik ve Seffaflik

Kurslara Katilim

Egitim-Ogretim (Ders Programlari)

Teknoloji Kullanimi

Idareci ve Egiticilerin Mesleki Yeterliligi

1
2
3
4,
5. Kararlara Katilim
6
7
8
9

Diger Personelin Kursiyerlerle Iletisimi

10. Kurslarin Izleme ve Degerlendirmesi

11. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

12. Kurslarin Egitim Hayatina, Calisma Hayatina ve Sosyal Hayata Katkisi
13. Yenilikci Egitim-Ogretim Faaliyetleri

14. Egitim Ogretim Faaliyetleri (Ogrenme / Ogretme Yéntem ve Teknikleri)
15. Egitim Ogretim Faaliyetleri (Simif Atmosferi)

16. Egitim Ogretim Faaliyetleri (Ders Arac ve Geregleri)

17. Kurs Yerlerinin Fiziki Ortami

18. Istihdama Yonelik Kurslar

19. Kurumumuz egitimlerini tavsiye eder misiniz?

Genel Memnuniyet Ortalamasi: %78.9

Kursiyerlere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda; %78.9 oraninda
memnuniyet oranina ulasilmis olup. Acilan kurslarin ¢alisma hayatina sundugu katki ac¢isindan
gelistirilmeye ihtiyaci oldugu yoniinde ¢ogunluk goriisii alinmis olup sosyo kiiltiirel etkinliklerin

daha fazla olmasi talep edilmistir.

2.7. Kurulus i¢i Analiz

. Kurulus ici analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢
ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek
giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Gii¢lii yonler kurulusun amaglarina
ulasmasi icin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina
engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir.
Belirlenecek gii¢lii yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere 151k

tutacaktir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Sadun BAYRAKCI

Sekil 1. Teskilat Semasi

Mehmet ARICI
Midiir Yardimcisi

Feride GURSES
Ogretmen

Okul Midiirii

19

Nermin ERGINCAN
Ogretmen

Kadir TASKIN
Yardimci Personel




2.7.2. insan Kaynaklari

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

S, 2024 Yih itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil - -
5-6 Yil - -
7-10 Y1l 2 40
10 Y1l Uzeri 3 60

Tablo 8. Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi1

Y1l icerisinde Kurumda Goéreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Adive Soyadi Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Feride GURSES Giyim Uretim X 21
Teknolojisi
Nermin ERGINCAN El Sanatlari X 19
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Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 0 0 0
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Masaiisti Bilgisayar Sayisi 3 3 3 0

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 0

Projeksiyon Sayisi 1 1 1 0

2 2 2 0

Yazici Sayisi 2 2 2 0

Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 2 0

Tablo 12. Fiziki Mekian Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmenler Odas1 X 1 0
Ekipman Odasi X 0 0
Kiitiiphane X 0 0
Rehberlik Servisi X 0 0
Resim Atolyesi X 1 0
Miizik Sinifi X 0 1
Cok Amach Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biytiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Enflasyon orani da dikkate alinarak

plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 1.500.000 | 2.000.000| 3.000.000 | 4.500.000| 6.000.000
Okul Aile Birligi 40.000 45.000 50.000 60.000 65.000
TOPLAM 1.540.000 | 2.045.000| 3.050.000 | 4.560.000| 6.065.000
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Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Tiketim Malzemeleri 11.993,63 19.743,36 45.004
Kiiclik Onarim 9.000 59.499,86 52.000
Biro Makinalan 31.311,13| 9.000 |[81.310,47 |59,499,86 [152.778,25/ 52.000
Harcamalari
Telefon 1317,50 2.067,25 3.774,25
GENEL 31.311,13 81.310,47
Tablo 15. Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler
Kurum Béliimleri Ozel Alanlar | Var | Yok
Kurum Kat Sayisi 1 Cok Amagch Salon X
Derslik Sayisi 5 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m?) 210 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 5 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 63 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 18 Beceri Atolyesi X
Kurum Oturum Alani (m?) 510 Pansiyon X
Kurum Bahgesi (A¢ik Alan) (m?) 50 Rehberlik Servisi X
Kurum Kapali Alan (m?) 530 Mescit X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach
0 Depo/Arsiv X
toplam alan (m?)
Kantin (m?) 0 Mutfak X
Tuvalet Sayisi 3
Isinma Durumu Dogalgaz
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2.8. Cevre Analizi (PEST-E)

Tablo 16. PEST-E Analizi

EKOLOJIiK ETMENLER ETiK (AHLAK) ETMENLER
Tirkiye  Yiizyih  Plam  dogrultusunda | ilimiz ve ilgemiz merkez ve kdoylerinde
kiiresellesme ve iklim degisikliginin yarattigl | unutulmaya yiiz tutmus el sanatlari, nakis,
sorunlarla bas edebilmeye yonelik | seramik, yonelik kurslar diizenlenecektir.
bulundugumuz c¢evreye uygun kurslar
acilacaktir.

POLITiK ETMENLER EKONOMIK ETMENLER

Kurumumuz 11. Kalkinma Plani, 100. Yil
Tiirkiye Plani ve Milll Egitim Bakanlig1 2024-
2028 stratejik planlama faaliyetlerinin
Tirkiye Ylzyilh Vizyonu dogrultusunda
egitim-6gretim ve kurs faaliyetlerine devam
edecektir. Kursiyerlerini kiiresellesme ve
bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimin
doniisen yapisiyla yasam boyu egitim hedef
alinacaktir. Kursiyerlerinin yeniliklere acik ve

Kurumumuzun bulundugu cevre farkli sosyo-
ekonomik diizeylerdeki kursiyerlerden ve
ogrencilerden olusmaktadir. Genel baglamda
kursiyerlerimizin sosyo-ekonomik diizeyleri
degiskenlik gostermektedir. Tam yil-tam giin
yonetmeligine gore acilan kurslarimiz ticretsiz
olup kurslarimiza katilan kursiyerlerin
kurslarimizdaki yaptiklar1 triinlerin maddi

yeniliklerden haberdar olmasini | masraflarina katkisi olmaktadir.

saglayacaktir.

2.9. GZFT Analizi

Armutlu Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii'niin varolus nedeni, yakin gelecekte ulasmak
istedigi hedefler, i¢ ve dis paydaslarinin zihinlerinde olusturmak istedigi kurumsal kimlik, ¢esitli
analizler yoluyla ortaya cikarilan sorunlar ve sorunlarin ¢6ziimii i¢in yapilacaklar bu béliimde
degerlendirilmistir. i¢ ve dis paydaslarimizin kurumumuzla ilgili goriis ve tespitlerini 6grenmek
amaciyla yaptigimiz anket sonuglari, kurum c¢alisanlar1 ve kurum disindaki gesitli kurum ve
kuruluslarin temsilcileri ile yapilan goriismeler dogrultusunda Armutlu Halk Egitimi Merkezi

Kurumu Midirliigii'niin giiclii ve zayif yanlar ile firsat ve tehditlere doniisebilecek 6zellikleri

belirlenmistir.
Tablo 17. GZFT Analizi

I¢c Cevre Dis Cevre

Gugcli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Kursiyerlerin Kursiyerlerin Politik olarak yerel Uciincii kisilerde
birbirlerini tanimalaridevamsizlik siirelerine [politikacilar ile olumlu |olusan, politize
istekli olmalari, olumlu/dikkat etmemeleri diyaloglarin olunabilme algis1
diyalog. kurulabilmesi

Calisanlarin saygi, sevgi Kurumda ¢alisanlarin  [Ekonomik anlamda
ve anlayis icinde calisma stirelerinin kisa kursiyerlerin

Turizm bolgesi olmasi
nedeniyle tiiketim

calismalari, deneyimli |olmasi. Uretimlerini bireysel [algisinin gelismis
olmalari anlamda olmasi
pazarlayabilmeleri
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Okullarda acilan
kurslarda veliler ile

Kursiyerlerimiz
genelde yetiskin olup

iletisim saglanmaktadir.velileri yoktur.

bir Merkez oldugu i¢in
insanlarin birbirlerini
iyi tanimalari.

Sosyolojik acidan kiiciik|Asir1 go¢ nedeni ile

farkl kiiltiirlerin bir
arada olmasi
birbirlerine yabanci
g6zle bakilmasi

Bina ve yerleske sehir

/Artan niifus ve taleple

Bilisim yolu ile

Bazi alanlarda

merkezindedir. birlikte bina teknolojik imkan ve teknolojik imkanlarin
kapasitesinin ihtiyac1  |[gelismelere kolayca yeterli olmamasi
karsilamamasi ulasabilme

Biitceye yeterlik Zaman zaman tasarruf Degisen mevzuati, Yasal uygulamalarin

O0denek gelmektedir.  [tedbirlerinden teknolojik imkanlarla [yeterli olmamasi
etkilenmesi izleyebilme imkani

YOonetim siire¢lerinde
hiyerarsik bir diizen
icinde sayg1 ve sevgi
temeline
dayanmaktadir.

Belirli ddbnemlerde
yOnetim siireclerinde
degisimlerin yasanmasi

Ekolojik olarak
nispeten dogal cevre ve
iliman iklim sartlarinin
hiikiim siirmesi

'Yildan yila
betonlasmanin ve
yapilasmanin artmasi

[letisim siirecleri
olumlu ve samimi bir

Hentiz yeni goreve
baslayanlarin olmasi

iletisim nedeniyle bazi

stirdliriilmektedir. konularda
desteklenmeye ihtiyac
duyulabiliyor.

Bliyiik oranda yeterli
olmasi

Donanim olarak kismen
yetersiz olan
atolyelerimizin
bulunmasi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gergeklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplanti tutanaklari vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi

siirecidir. Olusturulan tablo amac ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 18. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve ihtiyaclar

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar:

= Hayat boyu 6grenmeye katilim

= Hayat boyu

6grenmenin tanitimi

=  Kurs devam durumlari

= Kurs katilim oranlari

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

»  Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

= Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

= Hayat boyu rehberlik hizmeti

= Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

= Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isglicii piyasasinin taleplerine uyumu
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Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

» Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

= (Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is isteklendirmesini saglayacak
bicimde diizenlenmesi

= (Calisanlarin édiillendirilmesi
= Hizmet i¢i egitim kalitesi
»  Kurumun fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)
= Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
*  Donatim eksiklerinin giderilmesi
= QOkullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan kursiyerlere uygunlugu
= Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi
=  Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari
= Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi
= Okul-Aile Birlikleri
=  Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
=  Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi
= Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
» [statistik ve bilgi temini
= Uluslararasi is birligi ve etkinligin artirilmasi
» s giivenligi
= Diger kurum ve kuruluslarla is birligi
= Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gecirilerek yeniden diizenlenmesi

= Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Mudurliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel
degerler; Kurumumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Tiirk Milli Egitiminin temel ilkeleri dogrultusunda, yaygin egitimin énemini 6ziimsemis,
orglin egitim sistemi disina ¢ikmis vatandaslarimiza yasi ne olursa olsun ihtiya¢ duyduklari
alanlarda egitim vermek, piyasa sartlarina uyum saglayabilecek bilgi ve tecriibeyi aktarmak,
gelismis tlkelerin calisma ve egitim seviyesine ulagmalarini saglamak icin var olan bir yaygin
egitim kurumu olmaktir.

3.2.Vizyon

1. Egitim, 68retim ve arastirma kalitesi ile Tiirkiye ve diinyada tercih edilen;

2. Takim ¢alismasini tesvik eden, katilimci ve paylasimc bir yonetime sahip;

3. Geleneksel sanatlarimizin 6zini koruyarak cagdas, kalici ve 6zgln eserler ortaya

koyan;
4. Evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis, stirekli gelisen;

5. Tiirkiye ve dlinyanin neresinde olursa olsun aldiklari egitimle ihtiya¢ duyulan alanlarda
kendi is bagsarimlarini saglamis insanlarin yetistirildigi gelismis iilke standartlarinda egitim veren

tercih edilen; bir MERKEZ olmaktir.

3.3. Temel Degerler

e Atatiirk ilkelerine baglh olmak,

¢ Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,
e Bilimin evrenselligine inanmak,

¢ Yenilikci olmak,

¢ Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,

¢ Kurum i¢cinde uyum ve dayanismaya énem vermek,
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Herkesi din, 1rk, milliyet, renk, diisiince farklilig1 gézetmeksizin sevmek ve saygili olmak,
Siirekli miitkemmelligi yakalamaya ¢alismak,

Zamanin kiymetini bilmek,

Faydali ve Ozgiin arastirmalar yapmak,

Isimizi sevmek.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Belirlenen vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar
cercevesinde amaclar ve bu amaglari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir.

4.1. Amaglar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar belirtilmistir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gerceklestirilmesine yo6nelik oOngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifade edilmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini

gosteren ve performansinin dl¢tlebilir 6lctimlerdir. Tabloda ayrintili sekilde gosterilmistir.
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Tablo 19. Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amag 1

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal
bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.1

Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama
oranlari artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu Program

Egitim Ogretime Erisim

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic izleme | Rapor
Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhign | Siklig

PG 1.1.1 Agilan k

Sl %50 | 54 | 60 | 65 | 70 | 75 | 80 |12Ay b?;ll(::z
PG 1.1.2 Bir kurs siiresince
katildig1 kursu Yilda
tamamlayamayan kursiyer %50 o e = it e W | 124y bir kez

orani (%)

Koordinator Birim

IArmutlu Halk Egitim Merkezi

is birligi Yapilacak Birimler

[Icede bulunan okullar
Belediye ve Koy Muhtarliklari

R.1.1.1. Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye
oncelik vermemeleri

Riskler R.1.1.2. Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
R.1.1.3. Devamsizlik konusunda hassas olmamalari
S.1.1.1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici
tedbirler gelistirilecektir.
S.1.1.2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum
kiltiriine ve katilacaklari kurslara uyumunu giliclendirmek icin ¢alismalar
Stratejiler yurttiilecektir.
S.1.1.3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile
merkezin etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir.
S.1.1.4. Uluslararas1 kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi
artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 100.000,00 TL
IArtan niifusa bagli olarak artan talebi karsilamak.
Tespitler Kurslarda devamsizlik konusunda siki bir diizen izleyerek devamlilig: saglamak
Kurs tamamlama oranlarini artirarak belge alan kursiyer sayisini artirmak
)Alan taramasina ¢ikarak kurs ihtiyaglarini belirlemek
ihtiyaglar Okullarla iletisim halinde olarak 6grencilere yonelik kurs planlamalar: yapmak

Kurslarda devamsizlik oranini diisiirmek adina yeni kurallar getirmek
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Amacg 1

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal
bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.2

Ozel egitime ihtiyac duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler,
aslilar) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program

Egitim Ogretime Erisim

Hedefe |p oong izleme | Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi | o 2081 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . POl
(%) Degeri Sikhig1 | Sikhigy
PG 1.2.1 Bir yilda yaygin egitim| 9,100 0 1 2 2 3 3 Yilda |2 yilda
kurslarina katilan engelli bir |bir kez
kursiyer sayisi

Koordinator Birim

IArmutlu Halk Egitim Merkezi

is birligi Yapilacak Birimler

ilcede bulunan okullar
Belediye ve Koy Muhtarliklari

R.1.2.1. Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye
oncelik vermemeleri

RS R.1.2.2. Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
R.1.2.3. Devamsizlik konusunda hassas olmamalari
S.1.2.1. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine
. katilmasinin 6niindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb.
Stratejiler : : et . el
engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik c¢alismalar
uritiilecektir.
Maliyet Tahmini 100.000,00 TL
. Kurslarda devamsizlik konusunda siki bir diizen izleyerek devamlilig1 saglamak
Tespitler :
Kurs tamamlama oranlarini artirarak belge alan kursiyer sayisini artirmak
)Alan taramasina ¢ikarak kurs ihtiyaglarini belirlemek
ihtiyaglar Okullarla iletisim halinde olarak 6grencilere yonelik kurs planlamalar1 yapmak
Kurslarda devamsizlik oranini diisiirmek adina yeni kurallar getirmek
Amag 2 Egitim ve 6gretimde niteligin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef2.1 Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri

gliclendirilecektir.

Amacin flgili Oldugu Program

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

LEnimis Baslang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | = 2081 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 1€ | capo
(%) Degeri Siklig1 | Sikhig:
PG 2.1.1. Kursiyerlerin %100 | %83 (%83,5| %84 |%84,3|%84,5| %85 | Yilda |2 yilda
memnuniyet oraninin bir |bir kez
yiikseltilmesi

Koordinator Birim

Armutlu Halk Egitim Merkezi

is birligi Yapilacak Birimler

[lcede bulunan okul ve kurumlar

Riskler

R.2.1.1. Kurumda yeterli kadrolu personel bulunmamasi
R.2.1.2. Rehber 6gretmen normu bulunmamasi

Stratejiler

S.2.1.1. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlerin
diger kurslarla ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S.2.1.2. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlere
kisisel rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.

S.2.1.3. Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

200.000,00 TL
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Tespitler

Kurslarin niteligi ve verimini list diizeye ¢ikararak katilimcr memnuniyet oranini
artirmak.
Kurslar konusunda rehberlik faaliyetleri yliriitmek.

ihtiyaglar

Var olan usta dgreticilerle kursiyerlere kurslar konusunda bilgilendirici
calismalar yapmak.

lAnket sonuglarina gére memnuniyet oranlarini iist seviyeye cikaracak
uygulamalara yer vermek

Amag 3

Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Amacin flgili Oldugu Program

Kurumsal Kapasite

s izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi | o> a8 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Z™Me | 2aPO
(%) Degeri Siklig1 | Sikhigi

PG 3.1.1. Hizmet i¢i egitim alan| %35 %66 | %70 | %75 | %80 | %85 | %90 | Yilda |2 yilda
yonetici ve 6gretmen orani bir |bir kez
(%)
PG 3.1.2. Uzaktan hizmet i¢i %35 %33 %40 | %45 | %50 | %55 | %60 | Yilda |2 yilda
egitime katilan yonetici ve bir |bir kez
O6gretmen orani (%)
PG 3.1.3. Ucretli usta %30 0 2 4 5 6 7 Yilda |2 yilda
ogreticilere yonelik bir |bir kez
gerceklestirilen faaliyet sayis1

Koordinator Birim

Armutlu Halk Egitim Merkezi

is birligi Yapilacak Birimler

[lcede bulunan okul ve kurumlar

R.3.1.1. Kurumda yeterli kadrolu personel bulunmamasi

AR R.3.1.2. 11 ve ilcede yeterli kurs diizenlenmemesi
S.3.1.1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyacglari tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani

Stratejiler hazirlanacaktir.
S.3.1.2. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 125.000,00 TL

Tespitler Egiticilerin mesleki gelisimlerini en {ist diizeye ¢ikarmak,

ihtiyaclar Ogretmen ve usta 6greticilere ihtiyaclarina yonelik egitimler diizenlenmesi icin

talepte bulunmak
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Amag 3

Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve stirdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerg¢eklesmesi icin kurumun
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Amacin flgili Oldugu Program

Kurumsal Kapasite

[efelsins Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi . =7 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - -
(%) Degeri Siklig1 | Sikhigi

PG3.2.1 Saglikli beslenme ve %50 0 10 20 30 40 50 | Yilda |2 yilda
obezite ile ilgili konularda bir |bir kez
verilen egitim alan 6gretmen,
usta 6gretici ve kursiyer sayisi
PG3.2.2 Afet ve acil durum %50 2 2 2 3 3 4 Yilda |2 yilda
tatbikat sayisi bir | bir kez

Koordinator Birim

IArmutlu Halk Egitim Merkezi

is birligi Yapilacak Birimler

[Icede bulunan okul ve kurumlar

Riskler R.3.2.1. Kurumda is saghig1 ve giivenliginin saglanamamasi
S.3.1.1. Kurumun iSG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalar1 ve meslek
hastaliklari riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.
S.3.1.2. Personellerin saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda egitim

Strateiiler almalar1 saglanacaktir.

) S.3.1.3. Olasi afet ve acil durumlara gerekli tedbirler alinacak ve belli periyotlarla

tatbikatlar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 125.000,00 TL

Tespitler Farkindalik diizeylerinin istenilen diizeyde olmamasi.

ihtiyaglar Farkindalik ve motivasyonun arttirilmasi.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar bitiinlidiir. Stratejiler,

hedeflere yonelik belirlenmistir.

4.5. Maliyetlendirme

Tahmini Maliyetler Tablo 20’de belirtilmistir.

Tablo 20. Tahmini Maliyet Tablosu (TL)

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 28.000 TL | 32.800 TL | 38.400 TL | 46.400 TL | 54.400 TL 200.000 TL
Hedef 1.1 14.000 TL | 16.400 TL | 19.200 TL | 23.200 TL | 27.200 TL 100.000 TL
Hedef 1.2 14.000 TL | 16.400TL | 19.200 TL | 23.200 TL | 27.200 TL 100.000 TL
Amag 2 27400 TL | 32.800TL | 38.300 TL | 46.000 TL | 55.500 TL 200.000 TL
Hedef 2.1 27400 TL | 32.800 TL | 38.300 TL | 46.000 TL | 55.500 TL 200.000 TL
Amag 3 35.000 TL | 41.000TL | 48.000 TL | 58.000 TL | 68.000 TL 250.0000 TL
Hedef 3.1 17.500 TL | 20.500 TL | 24.000 TL | 29.000 TL | 34.000 TL 125.000 TL
Hedef 3.2 17500 TL | 20.500 TL | 24.000 TL | 29.000 TL | 34.000 TL 125.000 TL
TOPLAM 90.400 TL |106.600 TL | 124.700 TL | 150.400 TL | 177.900 TL 650.000 TL

Amag ve hedeflere iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak énceki doneme ait stratejik plan gézden gecirilmis, hedeflenen ve ulasilan
sonuclar karsilastirllmistir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda

stratejik planin glincellemesi karar1 verilmistir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla

hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 21'de 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir kere olacak
sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair

degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki y1l sonu
hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz

alinacaktir.

(Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanir.) Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olgctimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Tablo 21. izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
Performans | Hedefe Etkisi | Plan Donemi izleme izleme Dénemindeki | Performans (%)
Gostergesi (%) Baslangic Donemindeki Y1l | Ger¢eklesme Degeri (C-A)/(B-A)
Degeri *(A) | Sonu Hedeflenen (9]
Deger (B)

PG 1.1.1

PG 1.1.2

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yi1linda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim y1linda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi goz 6ntinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi

yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek

hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilir.
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