T.C
ARMUTLU KAYMAKAMLIGI
ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
HALK EGITIMI MERKEZI MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJIK PLANI



ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (isttinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagsanim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Saganm!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cfida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gé@siine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Gsttinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmik
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AKif ERSOY

GEN(}LIGE HITABE
Ey Trk gencl Birneivazfen Tirk taln, Tk
cumhuriyetn,elebet, muafaza ve miidafaa elmelir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temefi budur. Bu
{emel,senin,en kymetli hazinendir Itkbalde dah, sen,bu
azineden, mahrum etmek steyecek, dahii ve hari
bednahlari olacaktr. Bir gin istlalve cumhuriyeti midafaa
mechuriyeine disersen, vazifeye atimk icin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve geritn dUslinmeyeceksin
Buimkan ve gerat, cok namisaltbir mahiyett fezahir
edebli sl ve cumhuryeine Kestdecek digmanlar,
bitin dinyada emsal girilmemis bir galibiyetn mimessii
olabiler. Cebren v hilefle aziz vatanin, b Klelri 22pt
edlimis, bt tesanelerine girimis, bitin ordulan dagitim
ve memleketin her kesi bifiisgal edimis olablir. Bitin bu
seraiten daha elimve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahiine, itidara sahip olanlar gaflet ve dalalt v hatta
Piyaned ginde bulunabiler. Hata bu ifdar sahplerisahsi
menfactlein, mistevlerin siyasi emelleryl tevht edebilrler
ik, fake u zarure inde harap e biap s olablirr,

Ey Tirkstikbalinin evad It buahval ve gerat ginde
dahi, vaaifen; Tk stal ve cumburiyetinfkutarmaktl
Nuhtag oldugun kudret, damariarindaki asil kanda, meveutturl
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"Hayat boyu 6grenme merkeziyiz" misyonu ile yola ¢ikan Armutlu Halk Egitimi Merkezi 2019 — 2023 yillarin1 kapsayan bir stratejik
plan hazirlayarak uygulamaya koymustur.

Ulkemizdeki yaygin egitim faaliyetlerinin en biiyiik sunucusu olan ve en genis teskilat agina sahip Halk Egitimi Merkezleri’nin biiyiik
cogunlugunda, diger kurum ve kuruluglara 6rnek teskil edecek calismalar sergilendigi, ¢ok sayida vatandasimiza egitim igerisinde iiretim
imkan1 saglandigi, birey ve toplumun egitim ihtiyaglarmnin belirlenmesinde bilimsel yontemlerin uygulandigdi, isgiici piyasasi basta olmak
iizere diger kurum ve kuruluslarla saglikli bir igbirligi olusturuldugu, milli kiiltiir varliklarimizin arastirilmasi, yasatilmasi, sevdirilmesi ve
toplumun moral degerlerinin ylikseltilmesi yoniinde ¢ok yonlii caligmalar gerceklestirildigi bilinmektedir.

Yaygin egitim sisteminin nitelik ve niceliginin gelistirilerek ekonomik biiyliime ve sosyal gelismenin en énemli unsurlarindan olan
insan giiciiniin yetistirilmesi temel ilkemiz olacaktir.

Kapsamli ve ozgiin bir ¢alismanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu belge, Merkezimizin ¢aga uyum saglamak ve
gelisgmek agisindan olmasi gereken dogrultusunu, dogrularini ve tercihlerini kapsamaktadir.

2019 yilinda planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan ,Midiir Yardimcimiz
Sayin Tuba YABALAK’a tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyor, bu planin uygulanmas: ile merkezimizin daha kaliteli ve cagdas egitime bir
adim daha yaklastirarak benimsemis oldugumuz misyona yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulagacagimiza olan inancimi tazeliyor,
idari personelimize 6gretmenlerimize, hizmetli ve kursiyerlerimize tiim ¢aligmalarinda basarilar diliyorum.

Mehmet Fikri ONURLAY
Merkez Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi asamasimda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Stratejik Plan Ust Kurulu



STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyad: Unvam Adi Soyad: Unvani

Mehmet Fikri ONURLAY | Miidiir Tuba YABALAK Miidiir Yardimcist
Tuba YABALAK Miidiir Yardimcist Emine KIRBAS Ogretmen

Emine KIRBAS Ogretmen Sibel KiPOZ Ogretmen

Sibel KIPOZ Ogretmen Ayten FILIiZ Usta Ogretici
Hatice BESTAS Aile Birligi Yonetim Kurulu Bagkam Halide DEMIRCI Usta Ogretici
Fatma ERKAL Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Emine KANAT Gondilli Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda kurumumuzun kisa tanitimi, kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile
kurumumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindi81 analize yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tanitimi ¥

Armutlu Halk Egitimi Merkezi Mudurlugii 2006 yilinda kurularak Hafize Sakiz Anaokulu binasinda ¢alismalarma
bagladi. Su anda ¢alismalarimiz1 stirdiirdiigtimiiz binamiz, 2016 yilindan itibaren Halk Egitimi Merkezi olarak tahsis edilmistir.
Miilkiyeti, Vilayetler Birligi Hafize Sakiz Anaokulu'na aittir. Kurumumuzda Merkez Midtirti, bir Miidiir Yardimcisi iki 6gretmen
ve bir yardimci personel (is-kur Personeli) gorev yapmaktadir. Ayrica her yil acilan kurslardaki ihtiyacimiza gore Ucretli
Ogretmen, Uzman Ogretici ve Kadrosuz Usta Ogretici gorevlendirilmektedir.

Merkez binamiz, dogal gaz ile 1sitilmakta olup 3 adet idari oda 3 atdlye 1 derslik, 6gretmenler odasi, depo (arsiv), mutfak ve
mescitten olusmaktadir.

Merkezimiz, diger kamu kurum ve kuruluglarinin imkanlarindan da yararlanilarak isbirligi icerisinde kurslar agmaktadir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden ¢ikmus bireylere;
gerekli bilgi, beceri ve davramslar kazandirmak i¢in ¢rgiin egitimin yaninda veya disinda onlarm; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte, gesitli siire ve diizeyler de yasam boyu yapilan
egitim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulus amacina yonelik yaptig1 calismalardir.

Ayrica Bakanligimizca yapilan son degisikliklerle Agik Ogretim Okullariin tiim is ve islemleri Merkezimize devredilmistir.
Bu islemler yetkili ve deneyimli idarecilerimiz ve personellerimiz araciligy ile yirittilmektedir

Aciklamal [FI1]: (Okulun kisa tamitum béliimiinde veli,
ogrenci, 6gretmen ve diger paydaslar icin 6nemli olan hususlar
ile faaliyetlere iliskin kisa bir bilgilendirme yapilmast
beklenmektedir.

Alinan édiiller, bagarilar, basarili ve farkli uygulamalara yer
verebileceginiz tanitim béliimiiniin iki, ii¢c sayfadan fazla
olmamasina dikkat edilmesi gerekmektedir.)
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Kurumun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Kurum Kunyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan kurum kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

Ili: YALOVA Tlgesi: ARMUTLU
Adres: Karsiyaka Mahallesi Zafer Caddesi No: 15/2 Cografi Konum (link)*:
40°32'10.5"N 28°50'01.8"E

Telefon Numarasi: | (226) 531 22 52 Faks Numaras:: (226) 531 22 55
e- Posta Adresi: 964814@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: armutluhem.meb.k12
Kurum Kodu: 964814 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2017 Toplam Calisan [Sayis * 5

Kiz 145 Kadin 3

. Ogretmen
Kursiyer Sayisi: Erkek 0 Erkek 0
Sayisi

Toplam 145 Toplam 3

Derslik Basina Diisen Kursiyer Sayis1 :36,25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :36,25
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Agiklamali [FI2]: Cografi konum linki olusturulduktan sonra
kisaltma uygulamasi ile kisaltilmig link verilecektir.

[Aglklamall [FI3]: Alttaki tablodan alinacaktir.




Ogretmen Bagina Diisen Kursiyer Sayis1

:36,25

Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1

Kursiyer Basina Diisen Toplam Gider Miktar1?*

483,00 TL

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi

3YIL

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Aciklamali [FI4]: *Ogrenci basma gider miktarr: son yilin
biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger gelirleri
neticesinde elde edilmis toplam biitcenin toplam 6grenci
sayisina boliinmesi ile elde edilecektir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirt ve Midir Yardimcist 1 1 2

Sinif Ogretmeni 0 1 1

Brans Ogretmeni 0 2 2

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 0 0

Gtivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar | 1 4 5
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Aciklamali [FI5]: *Kadrolu, gegici gorevlendirme, ticretli
veya sozlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim ¢alisanlar dahil
edilecektir.




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasti ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine liskin Bilgiler

Kurum Boliimleri ¥ Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 1 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayist 4 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 168 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayist 4 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarm Alan: (m2) 63 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 18 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m?2) 510 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 50 Depo/ Arsiv X

Okul Kapal1 Alan (m2) 530 Mescit X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) X
Kantin (m2) X
Tuvalet Sayis1 X
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Aciklamali [FI6]: Veriler varsa kayit veya planlardan yoksa okul
tarafindan hesaplanmak yontemiyle girilecektir.




Sinif ve Kursiyer Bilgileri

Kurumumuzda yer alan siiflarin kursiyer sayilari alttaki tabloda verilmistir

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1 58 0 58 3 29 0 29
2 32 0 32 4 26 0 26

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Alalli Tahta Sayis1 0 TV Sayisi 0
Masatistti Bilgisayar Sayisi 3 Yazic1 Sayist 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglanti Hiz1 8 mbps
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Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda déhil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2020 450,000,00 450,000,00

2021 590,000,00 590,000,00




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,

elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKULAILE
BIRLIGI
BASKANI

oKuL
MUDURU

OGRETMEN hts

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCIS!

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer }verilmistiﬂ i: | Agiklamali [FI7]: (bu boliimde okul tarafindan yapilan
1 dgrenci, veli ve ogretmen anketlerine iligkin sonuglara yer
verilecektir.)
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Kursiyer Anketi Sonuclari:

Kursiyer anketlerinde ortalama degerlendirme olarak olumlu veriler elde edilmistir. Idare ve 6gretmenlerle istedikleri zaman
rahatca goriisebildikleri, sorun ve nerilerin karsilik buldugu, giivenli, rahat ve temiz bir ortamda egitim-6gretim yapildigs, bina ve
arag gere¢ bakimindan kurum imkanlarmin yeterli oldugu, binanin fiziki, sartlarnin ve temizliginin yeterli oldugu, kurumda yeteri

kadar sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapildigi konusunda olumlu goriisler bildirmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclart:

Ogretmen Anketleri sonuclarindan da; katilimci bir karar mekanizmasinin isledigi, duyurularin zamaninda yapildigy,
odtullendirilmelerde adil ve tarafsiz davranildigi, kurumum yeterli arag-gereg ve teknik imkanlara sahip oldugu, bu ve benzeri
imkanlar gercevesinde 6gretmenlerin kurumda kendilerini gelistirme imkani buldugu, calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler yapildigi, 6gretmenler ve diger personel arasinda ayrim yapilmadig, yerelde ve toplum tizerinde olumlu etkiler
birakacak faaliyetler yapildigi, yoneticilerin yenilikgi goriislerin tiretilmesini tesvik ettigi ve yine yoneticilerin kurumun vizyonunu

ve stratejilerini gelistirme konusunda calisanlarla paylasim icinde olduklar1 anlasilmaktadir.

Veli Anketi Sonuclari:

Velilerimizle kursiyerlerimiz ayni kisiler olduklari icin, kursiyer anketi sonuglar: bu bolim igin de gegerlidir.

17



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi [*

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algty1 tlgcen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakl1 olan gticliiltikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum mudirliigi kapsamimdan

bakilarak ic faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmustir.

icsel Faktorler *

Giiglii Yonler
Kursiyerler Birbirlerini tanimalars, istekli olmalari, olumlu diyolog .
Calisanlar Saygl, sevgi anlayist ile calismalari, deneyimli olmalari.
Veliler Kursiyerler, genelde yetiskin kimselerdir.
Bina ve Yerleske Yeterli ve yeni olmasi, Sehir merkezinde olmasi
Donanim Biiytik oranda yeterli olmast
Biitce Yeterli 6denek gelmekte, Okul Aile Birligi Destegi Saglanmakta.
Yonetim Stirecleri Hiyerarsik bir diizen i¢inde sayg1 ve sevgi temeline dayanmaktadir
Iletisim Stirecleri Olumlu ve samimi bir iletisim stirdiiriilmektedir.
vb Dis paydaslarla iliskilerin olumlu olmast.
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Aciklamali [FI8]: Faktér degerlendirmesi yapilirken okula iliskin
cesitli kinlimlar (6grenci, galisan vb) bilgi edinilmesi ve gozden kagan
alan olmamasi igin verilmistir. Her bir kirihmla ilgili bir tespit yapma
zorunlulugu olmadigi gibi bunlardan baska alan veya konularda da
tespit yapilabilir.

Unutulmamasi gereken husus okulun ig ve dig faktorlerinin timuandn
degerlendirilmesi gerektigidir.

Aciklamali [FI9]: Okul miidiirii/ miidiirliigii catist alinda
degerlendirilen alg1 ve olgular igsel (giiclii-zayif) faktorleri
belirtmektedir.

Beseri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapi ve
Kurum Kiiltiirii alanlarinin isel faktor degerlendirmesinde
kullanilmasi beklenmektedir.

Bu 5 alanin GZ ifadelerinde diistiniilmesi gerekir.




Zayif Yonler

Kursiyerler Belirli donemlerde devam sorunu yasanmasi.
Calisanlar Kurumda ¢alisma siirelerinin kisa olmast.
Veliler Kursiyerlerimiz, genelde yetiskin kisilerdir, velileri yoktur.

Bina ve Yerlegke

Yapim ve insaat tekniginden kaynakl1 kismi sorunlar yasanmast.

Donanim

Kismen yetersiz olan boliimlerin mevcudiyeti.

Biitce

Zaman zaman tasarruf tedbirlerinden etkilenmesi.

Yonetim Siirecleri

Zaman zaman kisa donemli degisimlerin yasanmasi.

[letisim Stirecleri

Acil ve giinlii konularda bazen yeterince kurulamamas.

vb

Kimi i¢ ve dis paydaslarca egitim kurumu gibi algilanmama.

Digsal \Faktérler\ *

Firsatlar
Politik Yerel politikacilarla olumlu diyaloglarin kurulabilmesi
Ekonomik Kursiyerlerin tiretimlerini bireysel alanda pazarlayabilmeleri
Sosyolojik Kigtik bir merkez oldugu icin insanlarin birbirlerini iyi tanimalar1
Teknolojik Bilisim yolu ile teknolojik imkan ve gelismelere kolayca ulasabilme
Mevzuat-Yasal Degisen mevzuati, teknolojik imkanlarla izleyebilme imkan
Ekolojik Nispeten dogal cevre ve iliman iklim sartlarmin hiikiim stirmesi.
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Aciklamal [FI10]: Okul miidiirii/ miidiirliigii kapsam alan:
disinda kalan faktorler ise digsal faktorler (firsat-tehdit) olarak
degerlendirilmistir. {lge milli egitim miidirligiinden baglamak
tizere tiim Bakanlik o6rgiitii, diger kurum kuruluslar, veliler,
hayirseverler dissal faktor ayriminda sayilabilecek temel
gruplar niteligindedir.

FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine iliskin bagliklardan
faydalanilir.




Tehditler

Politik Uctincti kisilerde olusan, polotize olunabilme algist

Ekonomik Turizm bolgesi olmasi nedeniyle tiitketim algisinin gelismis olmasi
Sosyolojik Asir1 go¢ nedeniyle birbirine yabanci gozii ile bakilmasi
Teknolojik Bazi alanlarda teknolojik imkanlarin yeterli olmamas:
Mevzuat-Yasal Bazi alanlarda yasal uygulamalarin yeterli olmamasi

Ekolojik Yildan yila yapilasmanin ve betonlasmanin artmast

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimdii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlart ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, kursiyerlerin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, kursiyerlerin 6grenme ve becerilerini gelistirme basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil
olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiird,

donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Kurslara Katilim Orani Sanatsal Basari Kurumsal Iletisim
Kurslara Devam/ Sosyal, Kiilttirel ve | Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Fiziksel Gelisim Kurumsal Verimlilik
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Kurum Kilttirtine Uyum, | Paylasim, Hosgorti

Bina ve Yerleske

Oryantasyon

Ozel llgiye Thtiyag Duyan |Istihdam Edilebilirlik | Donanim

Kursiyerler ve Yonlendirme

Yabanci Kursiyerler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is  Guvenligi, Kurum
Gtivenligi

Okuma Yazma Kurslar1 Sosyal Hayat Ulasim

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak tespitler yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarmna dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Hayat Boyu Ogrenme, herkese acik ve goniilliiliik esasina dayanmaktadir.

Bilimsellik, biittinliik, gecerlilik esaslarina bagl olarak herkese agiktir.

Thtiyaca uygun konularda ve alanlarda her yerde verilebilir.

Is birligi ve es gtidiim icinde verilir.

Planlilik ve siireklilik esastir.

DGO | |WDN

Yenilik ve gelismeye aciklik anlayis: hakimdir.
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2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Anayasa, yasalar ve yonetmeliklere uygun olarak yurutilir.

Planli ve programli olmasi esastir.

Uygun bina, atolye, sinif ve laboratuvarlarda yiiriitiiliir

Kurs tiirtine uygun arag gerecler kullanilir.

Cagdas, modern yontem, ustil ve kriterler ¢ercevesinde yiriitiilmesi esastir.

Toplumun istek ve ihtiyaglarina cevap verecek alanlar belirlenir.

Toplumun, galisanlarin ve kursiyerlerin sosyal ihtiyaglar1 gz ontinde bulundurulur.

Gelecegin ihtiyaclarina cevap verebilecek kalitede olmali.

OIS U WIN

Saglikli ve huzur verici egitim ortamlar: saglanmali.

Juy
[==]

Somut sonuglar elde edilmeli.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Bina ve bolumlerin yeterliligi

Yonetim ve egitim kadrosunun yeterliligi

Egitim-6gretim ihtiyaclarina cevap verebilirlik.

Yeterli sosyal ortam ve imkanlar.

Temiz, saglikli ve hijyenik bir ortam.

Kurs arac-gerecleri bakimindan yeterlilik

Merkezi 1stnma (Dogal Gaz)

On-line iletisim imkan1

O OIS U|=WN

Kolay ve rahat ulasim imkani

Y
(=]

Sehir merkezine yakinlik
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Mudurligtimuzin Misyon, Vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
kursiyerlerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuz Ust Kurulu'na sunulmus ve Ust Kurul tarafindan
onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Turk Milli Egitiminin Temel Tlkeleri dogrultusunda, yaygin egitimin énemini 6ztimsemis, orglin egitim sistemi disma ¢ikmis
vatandaslarimiza yast ne olursa olsun ihtiya¢ duyduklar: alanlarda egitim vermek, piyasa sartlarma uyum saglayabilecek bilgi ve
tecriibeyi aktarmak, gelismis tilkelerin calisma ve egitim seviyesine ulasmalarini saglamak igin var olan bir yaygin egitim kurumu
olmaktr.

VIZYONUMUZ *

-Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile Tiirkiye ve diinyada tercih edilen;

- Takim galismasini tesvik eden, katilimci ve paylasime bir yonetime sahip;

- Geleneksel sanatlarimizin 6ziinii koruyarak cagdas, kalic1 ve 6zgiin eserler ortaya koyan;

-Evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis, stirekli gelisen;

- Tiirkiye ve diinyanin neresinde olursa olsun aldiklari egitimle ihtiya¢ duyulan alanlarda kendi is basarimlarini saglamis insanlarin
yetistirildigi gelismis tilke standartlarinda egitim veren tercih edilen ; bir MERKEZ olmaktr.
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Agiklamah [FI11]: (Okul tiirii geregi okulunuza mevzuat ile
verilinis olan temel gorevi belirtir ifadeyi yaziniz.)

Aciklamali [FI12]: (Cok ve verimli calisilhmast durumunda
bes y1lin sonunda yakalanmasi miimkiin olan ufka iliskin
ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farkli olarak
vizyon ifadesinde mevzuat yerine yonetimin ufku cok énem
tasimaktadir.)




TEMEL ’DE(\;ERLERIMIZ‘ & Aciklamali [FI13]: Temel degerler okulunuzda var olan, var

Idug diisiindiigiiniiz, var oli arzu ettiginiz Kisi, Siire¢ ve
Performansa iliskin deger ifadeleridir. ifadelerin kisiler (6¢r ),
o agrenci, veli, yonetici, ¢alisan ..), Siiregler ve performans (¢iktilar,
1- Anayasa ve yasalara bagllllk, sonuglar) kapsaminda degerlendirilmesi beklenmektedir.)

2- Atatiirk Tlkelerine bagl olmak,

3- Evrensel hukuk ve yasal diizenlemelere uymak,

4- Bilimin evrenselligine inanmak ve yenilik¢i olmak,

5- Genel Ahlak Ilkeleri ¢ercevesinde, dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,

6- Kurum i¢cinde uyum ve dayanismaya 6nem vermek,

7- Herkesi din, irk, milliyet, renk, diisiince farklilig1 gozetmeksizin kucaklamak ve saygili olmak,
8- Siirekli miikemmelligi yakalamaya calismak,

9- Zamanin kiymetini bilmek,

10-  Faydali ve Ozgiin aragtirmalar yapmak,

11-  Isimizi sevmek.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSIM
Egitim ve 6gretime erisim, kurslardan yararlanabilme, kurslara devam ve devamsizlik, egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
egitime erisimi, yabanci bireylerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yirtitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1: . Makro anlamda [limizin mikro anlamda ise ilcemizin kiiltiirel mirasimn korunmasi, tanitilmasi ve
yayginlastirilmasmin yani sira yasam boyu egitim politikas: dogrultusunda, bireylerin; degisen ve gelisen diinya sartlarma uyum
saglayabilmeleri icin kisisel bilgi ve becerilerini gelistirerek yasam kalitelerini artirmak amacindayiz

Stratejik Hedef 1.1. 2018 yilsonunda Yaygin Egitim kurslarma %8,25 olan katilimin oranini plan dénemi sonunda 2023 yilinda %9

olan Tiirkiye ortalamasinin tistiine ¢ikarmak.
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Agiklamali [FI14]: Ac¢iklama:

1)Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17
da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.

2)Altta erisim, kalite ve kapasite amaglarina iliskin 6rnek
amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3)Erisim bashginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.




Performans Gostergeleri

Aciklamali [FI15]: Géstergelere iliskin kisa agiklamalar altta

verilmistir. Okullar gosterge listesinde kendi tiirleri icin belirtilen
gostergeleri bu hedef altinda takip etmelidirler, ayrica listede
belirtilen temel gostergelerin yani sira kendileri de gdsterge

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF ekleyebilirer
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PGila Merkezimiz bolgesinde kurslara kayat
o yaptlranlarm braml (%) 8,25 9,25 9,50 9,75 10,00 10,50 [Aglklamall [FI16]: Anaokuluy, ilkokul, ortaokul, lise diizeyi.
PG.1.1.b
Acilan kurslara devam sayist 797 800 850 950 1000 1100
PG.1.1.c o
Acilan kurslara devam orani (%) 60 65 70 75 80 90
PG.1.1.d. e . .
Acik Ogretim Okullarina kayith 6grenci sayist 302 320 350 380 400 450
PG.1.1.e. Acgik Ogretim Okullarina kayith 6grencilerin ilge
niifusuna orani 3,75 4,00 4,25 4,50 4,75 5,00
PG.1.1f. Kurumun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (O—!lb 0 1 1 1 1 1 Agiklamah [FI17]: Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin

kullanimina uygunluk bakiminda diizenlenmis ve uygun olan okullar
1, olmayanlar 0 degeri verecektir.
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Ebflemleﬁ*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. éllllrgmgjﬁﬁir;:pliil;zllenmeg konusunda alan tarama Kurs Ogretmenleri 01 Eylul-20 Eyliil
1.1.2 |Yilicinde agilacak kurslarin belirlenmesi. Kurs Ogretmenleri 01 Eylul-20 Eylil
1.1.3 | Acilacak Kurslarin duyurusunun yapilmasi Midir Yardimcis Her aymn son haftas:
1.1.4 |Kurs basvurularinin alinmasi Miidiir Yardimcist 01 Eylul-20 Eyliil
1.1.5 |Kursiyer bilgilerinin sisteme girilmesi Kurs Ogretmenleri 01 Eylul-20 Eyliil
1.1.6 |Kurslarin baslamasi Kurs Ogretmenleri 01 Ekim-31 Ekim
1.1.7 | Yil sonu sergileri (Hazirlik ve Uygulama)

Stratejik Plan Ekibi

01 Mayis-31 Mayis
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Aciklamali [FI18]: (Her bir hedef icin yapilacak calismalar
eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken
soz konusu hedefte yapilacak iyilestirme icin gerekli olacak
tiim faaliyetler diigiiniilmelidir.

Hedefe ulasmak icin birden fazla yol ve yontem olacag icin
bunlardan en az maliyetli ve en faydali olacak yontemin
segilerek eylem olarak tanunlanmasi gerekmektedir.
Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumlulugu veya
yiiriitme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerceklestirmeye
iliskin faaliyet-eylem tarihi netlestirilnelidir.)




TEMA II: OKUMA-YAZMA BILMEYEN SAYISININ AZALTILMASI

Bilincli ve bilime kolaylikla ulasabilen bir toplum olusturulmasi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Bu tema altinda okum-yazma bilmeyenlerin arastirilmasi, gercek sayilarinin tespit edilmesi, tespit edilenlerin kurslara

kaydedilmesi, kayitlar1 yapilanlara gerekli egitimin verilmesine yonelik mesleki faaliyetler yer almaktadir.
Stratejik Amac 2:
Gelismis ve kalkinmis bir toplum olabilme yolunda okuma-yazma bilmeyenlerin oranini en alt seviyelere indirmek.

Stratejik Hedef 2.12018 yilsonunda okuma yazma bilmeyenler arasinda kurslar sonucunda %5 olan okuma- yazma bilmeyen

oranini plan dénemi sonunda 2023 yilinda %2’ye diistirmek

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019  |2020 |2021 |2022 | 2023

PG.1l1l.a Acgilacak okuma-yazma kursu sayisi. 4 5 6 6 6 6
PG.1.1.b Acilacak okuma-yazma kurslarina katilan

kursiyer sayisi 20 20 7 17 28 30
PG1Le Kursa katilanlarin ¢evre niifusuna gore orani (%)

02,5 03 04 05 05 05
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Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Okuma-yazma Dbilmeyenlerin tespit edilmesi (Alan Kurs Ogretmeni 01 Eyliil-20 Bylal
Taramast)
11.2 Te§p1t .edﬂenlerm kursa gelmeleri konusunda ikna Kurs Ogretmeni 01 Eyliil-20 Eylal
edilmesi
1.1.3 | Kurs listelerinin hazirlanmasi Midiir Yardimcisi 01 Eylul-20 Eyliil
1.1.4 |Kurs yeri ve arag-gereclerin temini Midur Yardimcist 01 Eyluil-20 Eyliil
1.1.5 |Kurslarin Baglamasi

Kurs Ogretmeni

01 Ekim-31 Ekim
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Stratejik Hedef 2. Orgiin Egitim disma ¢ikmis veya Orgiin Egitimden yararlanamayan bireylerin egitilmesi

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . :
GOSTERGESI 2018|2019 2020  [2021  [2022 2023
PG.1l1la Acik Ogretim Okullarina kayith 6grenci sayisi 302 320 330 305 375 400
PG.1.1.b Acik Ogretim Okullarina kayith 6grenci sayisinin
ilge niifusuna gore orani (%) 3,5 4 45 5 55 6
Eylemler*
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.11. | Ack Ogretim Okullar1 Is Takviminin Ogrencilere | Miidiir Yardimcist 01 Agustos -31 Agustos
duyurulmasi

1.1.2 | Kayit tarihlerinin genel duyuru araglari ile duyurulmas: | Miudiir Yardimcist Her kay1t donemi basinda

1.1.3 | Yeni kayitlarin ve kayit yenilemelerinin yapilmasi Midir Yardimcist Her kay1t doneminde

114 | Ogrencilerin ders segimlerine rehberlik edilmesi Midiir Yardimcist Her kayit doneminde

1.1.5 | Yeni kayitlarin dosyalariin diizenlenmesi Miidir Yardimeist Her kay1t doneminde
1.1.6 Ogrencilere danismanlik hizmetinin verilmesi Midir Yardimcisi Y1l boyunca
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in merkezimizin kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Kurumumuzu, kurumsal {letisim, kurumsal yénetim, bina ve yerleske, donanim, temizlik, hijyen, is

Givenligi, Okul Guvenligi

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Kurumsal Tletisim (%)
80 85 90 95 100 100
PG.3.2.b Kurumsal Yonetim (%)
80 85 90 95 100 100
PG.3.3.c. Bina, Yerleske (Kapasite %)
70 75 80 85 90 100
PG34.¢ Temizlik hijyen (%)
80 85 90 95 100 100
PG.3.5.d D o 70 80 85 90 95 100
onanim (%)
PG.3.6.e is Giivenligi (%) 60 70 80 90 95 100
PG.3.7.f 80 85 90 95 100 100

Kurum Giivenligi (%)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. [Kurumsal iletisim ortaminin saglanmasi ve stirdiirtilmesi Merkez. Y.OHQtlml, Stratejik Tiim Egitim Ogretim Yili
Plan Ekibi

11.2 K.lllrumsa% Yonetim esas. ve usullerinin ,,yafa%‘r V¢ | Merkez Yénetimi Tam Egitim Ogretim Yilu
yonetmelikler ¢ercevesinde uygulanmasi ve siirdiirtilmesi

113 Bina, yerleske ve dl.g.er b.1r1ml?r1r}. “egltlrp—ogretlm Merkez Yonetimi, Stratejik Tiim Egitim Ogre tim Yili
ortamina uygun hale getirilmesi ve siirdiiriilmesi Plan Kurulu

114 1\/.I.erke-z l.)masmm tervmzhgmm ya.a'pll{ne'l.ﬂ ve saglikli, | Merkez Yonetimi, Stratejik Tiim Egitim Ogretim Yil:
hijyenik bir ortamin saglanmasi ve stirdiiriilmesi Plan Kurulu

115 Merkez bl?ar}m ve (fhg.er kurs merkevzlermm donatim, arag Merkez Yonetimi Tiim Egitim Ogretim Yil:
ve gerec yoniinden ihtiyaclarimin saglanmasi

116 I§“ Sa%hngl ve Guvenhgml saglayici onlemlerin alinmasi ve Merkez Yonetimi Tiim Egitim Ogretim Yili
stirdiiriilmesi

1.1.7 |Kurum Giivenliginin saglanmasi ve stirdiiriilmesi Merkez Yonetimi, Stratejik

Plan Ekibi

Ttm Egitim Ogretim Yili
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu (TL)

2020 2021 2022 2023 Toplam

‘ Genel Biitce 550,000,00 900,000,00

1,150,000,00 | 3,975,000,00

625,000,00 |750,000,00

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 5,000,00 6,000,00 7,000,00 8,500,00 10,000,00 36,500,00

‘ Diger (Okul Aile Birlikleri) 4,000,00 5,000,00 5,500,00 6,500,00 7,500,00 28,500,00

JHEIHELNYE 559,000,00 |636,000,00 |762,500,00 |915,000,00 |1,167,500,00 |4,040,000,00

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidirltigii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goruistiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, kursiyer ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi

boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

| ADI SOYADI | GOREVI | IMZA
Mehmet Fikri ONURLAY | Miidiir
Tuba YABALAK Miidiir Yardimcist
Emine KIRBAS Ogretmen
Sibel KiPOZ Ogretmen
Hatice BESTAS Aile Birligi Yonetim Kurulu Bagkam
Fatma ERKAL Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi




